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TIPO DE 
AUDITORÍA 

Gestión  Auditoría de Ley X  

TIPO DE 
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Preliminar  Definitivo X  

FECHA DE LA 
AUDITORÍA 

19/04/2022 a 
30/05/2022 

FECHA DEL 
INFORME 

07/05/2022 

OBJETIVO DE LA 
AUDITORÍA 

Verificar el cumplimiento de las normas de austeridad, 
control y racionalización del gasto público, en concordancia 
con los lineamientos internos establecidos y de la 
normatividad vigente aplicable. 

AUDITOR LÍDER Sandy Milena Ramírez Serna/ Asesora de Control Interno 

AUDITADO (S) 
Áreas y responsables de la ejecución presupuestal y 
talento humano 
 

 
La Asesora de Control Interno de AQUATERRA ESP, acatando lo dispuesto por el 
Decreto 1068 de 2015, los informes de Austeridad en el gasto se realizarán de 
manera trimestral. El corte de la información presentada es el 30 de marzo de 2022, 
presentando la información correspondiente al primer trimestre de 2022.  
 
A continuación, las principales observaciones: 
 
Una vez verificado el cumplimiento de la citada normativa, se evidenció que la 
Entidad cumple con los lineamientos generales establecidos en el marco de 
referencia que regula la aplicación de austeridad del gasto en AQUATERRA ESP.  
 

1. PRESUPUESTO:  
 
 
1.1 Aprobación del presupuesto vigencia 2022, mediante la Resolución de la 

alcaldía del Municipio de Guarne N° 202100834 del 06/12/2021, quedando 

el presupuesto inicial de egresos para la vigencia 2022 así: SIETE MIL 

NOVECIENTOS DIEZ Y SEIS MILLONES QUINIENTOS VEINTINUEVE MIL 

OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN PESO ($7.916.529.851=). 

 



 

 

Primero: se procede a efectuar comparación en cuanto a la aprobación del 

presupuesto de la vigencia inmediatamente anterior, observando el siguiente 

incremento: 

 

INICIAL 2020 INICIAL 2021 DIFRENCIA 

$7.049.427.000 $7.916.529.851 $867.102.851 

 

 
 

1.2. Modificaciones al presupuesto en el primer trimestre de 2022:  

 

NUMERO FECHA DETALLE VALOR 

002 04/01/2022 Adición presupuesto correspondiente a 

existencias en caja y bancos de dic 31 de 

2021 

$2.465.758.002,76 

039 12/10/2021 Adición – Otrosí 03 conv. 1008conv-095-

2021 

$149.979.019.00 

 
Total, de adiciones al presupuesto tercer trimestre de 2021: 

$2.615.737.021.76 

 

 

2. EJECUCIÓN DE EGRESOS:  

 

2.1 La ejecución presupuestal de egresos con corte a 30/03/2022, fue por un 
valor de $ 2,127,706,917, los cuales se distribuyeron así en las diferentes 
áreas:   

 
  PPTO TOTAL PPTO PAGADO %EJECUCIÓN 

ADMINISTRATIVO  $                       1,111,714,298   $                   231,304,349  21% 

ACUEDUCTO  $                       1,675,608,113   $                   266,852,508  16% 

ALCANTARILLADO   $                       1,369,666,283   $                   176,512,111  13% 

ASEO  $                       4,415,218,973   $                   692,618,029  16% 

CONVENIOS  $                          149,979,019   $                                    -  0% 

CTAS X PAGAR  $                          281,146,157   $                   277,791,059  99% 

RESERVAS DE 
APROPOACIÓN  $                       1,449,830,986   $                   482,628,861  33% 

TOTAL  $                      10,453,163,829   $                 2,127,706,917  20% 

 
 
2.2 Gastos de personal 
 



 

 

Según información reportada desde el área de Gestión Humana, 
correspondiente a la planta de personal vigente de la entidad esta se 
encuentra compuesta de la siguiente manera: 
 

                            Fuente:  Nómina - Talento Humano –MARZO 2022 

 
Así mismo, es la siguiente la distribución por cargos:  
 

CARGO 
No. 

CARGOS 

Gerente 1 

Asesora Control Interno 1 

Directora Financiera y Comercial 1 

Director Técnico Acueducto y Alcantarillado  1 

Director Ambiental y Aseo 1 

Profesional Universitario  1 

Técnico Administrativo - Talento Humano y 
Gestión de Calidad  1 

Técnico Administrativo -  Contratación  1 

Técnico Administrativo - Contable y 
Presupuestal   1 

Técnico Administrativo - Compras y Bienes  1 

Técnico Administrativo - Gestión Documental  1 

Técnico Administrativo Facturación Acueducto 
y Alcantarillado  1 

Técnico Administrativo - Facturación y PQRS 1 

Técnico administrativo SG-SST 1 

Tècnico Operativo Acueducto y Alcantarillado 1 

Técnico Operativo Ambiental y Aseo  1 

Conductor  6 

Operario 4 – PTAP 4 

Operario 4 – PTAR 3 

Operario 3 - Oficial de Primera  5 

Operario 2 - Oficial de Segunda 3 

Operario - (Recolección)   10 

Planta Global - 73

8 vacantes

68 

Trabajadores oficiales 

4

Libre nombramiento y 
remoción

1

Período fijo 



 

 

Operario – (poda y Jardinería) 4 

Auxiliar Administrativo – PQRS 1 

Auxiliar Administrativo – Lector 4 

Operario 1 - (Planta de Compostaje)   4 

Operario - (Barrido y Limpieza)  12 

Auxiliar de Servicios Generales  1 

 

 
   

Vacantes: 

CARGO 
No. 

CARGOS 

Conductor 1 

Técnico administrativo SG-SST 1 

Operario – (poda y Jardineria) 4 

Operario - (Barrido y Limpieza)  2 

 
 

2.3 Contratos de prestación de servicios: 

 

Atendiendo lo establecido en la Ley 1815 de 2016 (Ley de Presupuesto), la 

cual establece los lineamientos en materia de gastos. Durante el primer 

trimestre de 2022 se suscriben seis contratos de prestación de servicios 

profesionales y de apoyo a la gestión, mediante las modalidades de 

contratación directa. 

CARGO 

FECHA DE 

INICIO 

CONTRATO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

CONTRATO 

VALOR 

Asesor Jurídico 14/01/2022 14/09/2022 $29.400.000 

Asesor Contable  21/01/2022 21/09/2022 $30.675.000 

Asesor Tarifario 18/01/2022 18/09/2022 $22.400.000 

Comunicaciones y 

Publicidad  26/01/2022 26/09/2022 

$20.644.792 

Asesor en sistemas 21/01/2022 21/09/2022 $10.867.000 

Profesional SG-SST 21/01/2022 24/06/2022 $9.975.000 

 
 
 



 

 

 
 
 

 
GASTOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO 

CONCEPTO PPTO TOTAL PPTO PAGADO %EJECUCIÓN 

SERVICIOS 
PERSONALES 
ASOCIADOS A 

NOMINA $           502,249,850 $          113,225,135 23% 

SERVICIOS 
PERSONALES 
INDIRECTOS $           142,246,369 $            22,311,111 16% 

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA 

NOMINA $           111,359,604 $            48,188,904 43% 

    

    

    
GASTOS DE PERSONAL ACUEDUCTO 

CONCEPTO PPTO TOTAL PPTO PAGADO %EJECUCIÓN 

SERVICIOS 
PERSONALES 
ASOCIADOS A 

NOMINA $           426,220,685 $            98,133,803 23% 

SERVICIOS 
PERSONALES 
INDIRECTOS $             91,670,658 $             4,027,292 4% 

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA 

NOMINA $           108,006,815 $            47,303,527 44% 

    

    
GASTOS DE PERSONAL ALCANTARRILLADO 

CONCEPTO PPTO TOTAL PPTO PAGADO %EJECUCIÓN 

SERVICIOS 
PERSONALES 
ASOCIADOS A 

NOMINA $           261,054,438 $            56,568,106 22% 

SERVICIOS 
PERSONALES 
INDIRECTOS $             40,425,437 $             3,638,287 9% 

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA 

NOMINA $             63,534,862 $            28,562,835 45% 

    

    

    



 

 

 

  

    
GASTOS DE PERSONAL ASEO 

CONCEPTO PPTO TOTAL PPTO PAGADO %EJECUCIÓN 

SERVICIOS 
PERSONALES 
ASOCIADOS A 

NOMINA $           946,234,144 $          164,612,357 17% 

SERVICIOS 
PERSONALES 
INDIRECTOS $             79,527,148 $             5,560,103 7% 

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA 

NOMINA $           238,213,646 $            90,052,240 38% 

 
 

2.4 Vacaciones 
  
Teniendo en cuenta lo reportado por el Talento Humano, dentro del período 
no hay servidores que presenten dos (2) o más periodos de vacaciones 
pendientes por disfrutar al mes de septiembre de 2021. 
 
Vacaciones liquidadas y pagadas durante la vigencia 2021. 

 
         

CEDULA  NOMBRE  PERIODO LIQUIDADO 

15.442.843 Ayala Gallego Juan Carlos 2022-03-19 2022-04-06 

3,496,248 Restrepo Zuleta Rubén Darío 2022-04-01 2022-04-20 

70,754,903 Rincón Arenas Yessits Alonso 2022-02-17 2022-03-05 

1.035.912.116 Rodriguez Gallego Carlos Mario 2022-03-22 2022-04-07 

70,755,135 Ruiz Sánchez Jaime Alberto 2022-03-07 2022-03-24 

43.424.458 Ochoa Jaramillo María Nazareth 2022-02-22 2022-03-10 

1.035.915.068 Yepes García Jhon Wilmar 2022-03-28 2022-04-13 

15,347,324 Carvajal Gómez Iván Darío  2022-03-28 2022-04-13 

70,750,484 Zapata Ossa Abelardo Antonio 2022-02-16 2022-03-04 

7.631.553 Castañeda Agudelo Juan David 2022-03-07 2022-03-24 

43.415.638 Durango Usuga Marta Elena 2022-02-16 2022-03-04 

43.425.000 Ortiz Cardona Gloria Patricia 2022-03-28 2022-04-13 

43.423.464 Alzate Henao Gloria Elena 2022-03-07 2022-03-24 
  
  Fuente: Talento Humano – 1 trimestre de 2022 
 
 



 

 

 

NOMBRE  
PERIODOS 
VENCIDOS 

Posada Zapata Andrés Felipe 2020/2021 2021/2022 

Zapata Salas Nidia Lizeth 2020/2021 2021/2022 

Isaza Herrera Gloria Elsy 2019/2020 2020/2021 

Hernández Rincón Hector Hernán 2021/2022   

Henao Cardona Senaida 2020/2021   

 
Horas extras del 1er trimestre del 2022: pago por valor de CINCUENTA Y 
CINCO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS 
NOVENTA PESOS M/L, $ 55,638,790; El gasto por este concepto, 
corresponde al tiempo extra laborado por los operarios de la Entidad.  

 
Decreto 371 de 2021, ARTÍCULO  4. Horas Extras y Vacaciones. Las 
entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deben 
adelantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de 
horas extras, ajustándolas a las estrictamente necesarias. 

 
Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. 
Solo por necesidades del servicio o retiro podrán ser compensadas en dinero. 
 

 
2.5 Seguridad social y parafiscales: 
 

 
ENERO 2022 

 

DESCRIPCIÓN VALOR 

SALUD $     5.632.400 

PENSIÓN $   21.791.200 

CAJA $     5.330.200 

ARL $     4.631.900 

TOTAL $   37.385.900 

 
  FEBRERO 2022 
 

DESCRIPCIÓN VALOR 

SALUD $     6.385.900 

PENSIÓN $   24.853.900 

CAJA $     6.171.300 

ARL $     5.212.200 

TOTAL $   42.623.300 



 

 

 
 
 
MARZO 2022 

 

DESCRIPCIÓN VALOR 

SALUD $     6.035.600 

PENSIÓN $   23.139.000 

CAJA $     5.818.600 

ARL $     4.625.500 

TOTAL $   39.618.700 

 
 

 
 

3. SERVICIO PÚBLICOS 

 

SERVICIOS DE ENERGÍA Y DISPOSICIÓN DE RESIDUOS  

 

 
COMPRO- 

BANTE 

ADMÓN ACUEDUCTO ALCANTARRILLADO DISPOSICIÓN  

FINAL 

RESIDUOS 

TOTAL 

2022-

00039- 

$995.128 $983.499 $2.281.334 $33.921.612 $38.181.573 

2022-

00125 

$1.074.147 $836.552 $1.623.801 

 

$40.172.318 $43.068.818 

2022-

00216 

$1.005.142 $997.701 $20.47.943 $36.556.813 $40.607.559 

 
 

 

 
4. CAJA MENOR  

 
MES VALOR  

2022-00073 ENERO  $473.400 

2022-00160 FEBRERO $989.950 

2022-00228 MARZO $997.800 

 
 
  



 

 

Aspectos a resaltar:  
 

1. La colaboración permanente y el compromiso con la auditoría y el proceso 
por parte del personal, con los cuales se interactuó para la ejecución de la 
misma.  

2. Trabajo realizado por todos los servidores públicos en pro del cumplimiento 
de la normatividad de austeridad y eficiencia del gasto público. 

3. Se evidenció un manejo controlado y eficiente de los recursos de la caja 
menor. 

4. Los pagos realizados por concepto del Sistema de Seguridad Social Integral 
y de los Aportes Parafiscales (vinculados), así como los riesgos (contratistas 
4 y 5), correspondientes a enero, febrero y marzo de 2022; se realizaron 
dentro de los plazos establecidos en el artículo 3.2.2.1 del Decreto 1990 de 
2016. 

5. Se evidenció que la Gerencia y su equipo directivo, se reunieron durante el 
primer trimestre de 2022 para la realización de las respectivas actividades 
programadas en el PAA vigencia 2022. 

6. Se evidenció un manejo controlado de los servicios públicos energía, 

telefonía e internet; observándose consumos sin mayores fluctuaciones e 

incluso con disminuciones en los pagos; lo anterior, representa un fomento 

al ahorro y al uso eficiente de los recursos por parte de los servidores públicos 

de la entidad. 

7. Se viene mostrando compromiso en relación con el control de los gastos, a 

pesar de que algunos rubros han mostrado un incremento. 

 
Recomendaciones generales:  
 

1. Dar cumplimiento a los lineamientos internos y a la normatividad vigente 
aplicable, referente al tema de austeridad y eficiencia del gasto, buscando 
siempre el beneficio institucional y la mejora en la eficiencia presupuestal.  

2. Continuar ejecutando campañas de racionalización de papel, energía, agua, 

desechables, entre otros; así como, continuar incentivando el reciclaje y el 

uso racional de los recursos naturales y físicos, en pro del medio ambiente y 

de la austeridad y eficiencia del gasto institucional; para que se presenten 

ahorros y disminuciones en dichos consumos. 

3. Con ocasión al pago de las horas extras, se deben adelantar acciones que 

permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras, ajustándolas 

a las estrictamente necesarias. 

4. Realizar seguimiento y gestiones efectivas y periódicas a las incapacidades; 
con el fin de sanear dichos cobros pendientes. 

5. La Dirección Financiera y Comercial debe desarrollar una comunicación 
efectiva y sinergia permanente entre los diferentes sub-procesos que lo 
integran (contabilidad, tesorería, presupuesto), buscando tener información 
en tiempo real, comparable, verificable y medible.  



 

 

 
 

 
Nota: actualmente se cuenta con el plan de mejoramiento derivado de las auditorias 
del año 2021, las observaciones que aún no se cumple aplican para esta auditoría. 
 
En el presente informe no se determinaron observaciones. 
 
SANDY MILENA RAMIREZ SERNA  
Asesora de Control Interno 
(*) Firma digital. 
 
Fecha: 07/05/2022 
Comunicado a las partes interesadas a través de: correo electrónico 
 
 

 


